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1. 2017 Yilinin Kiiresel ve Tiirkiye Ekonomik Degerlendirmesi ve 2018 Yilina Ait Beklentiler

Dinya

2017 yilina politik ve jeopolitik belirsizliklerle baslayan diinya ekonomisi, yil boyunca genel
olarak pozitif sinyaller verdi. Korumaci dis ticaret politikalarinin artmasina ragmen diinya ticaret
hacminde blylime sirdi. Makroekonomide agiklanan olumlu veriler, sermaye akimlarini
desteklese de jeopolitik gerilimler diinya ekonomisindeki iyimserligi kismen sinirlayan unsur
olarak 6nemini korudu.

2017 yiinda dinya genelini temsil eden hisse senetleri endeksi yilizde 21,6 deger
kazanirken gelismekte olan ekonomilerin hisse senetlerindeki ylkselis yizde 34,3 olarak
gercgeklesti. Yil genelinde dolar endeksi yiizde 9,9 gerilerken, gelismekte olan ekonomilerin para
birimleri ortalamada dolar karsisinda ylizde 5,7 deger kazandi. Brent tipi ham petrol fiyati ylzde
17,7 yikselirken kiresel bliyimenin destegi ile endistriyel metal fiyatlarinda yillik yikselis ylzde
31,7’yi buldu.

Kiresel ekonomide yakalanan ivme, 2018 igin de beklentilerin iyimser olmasini sagliyor.
Bu dogrultuda, IMF 2018 yilinda diinya blylimesinin 2017’deki yizde 3,6’dan 3,7’ye hafif
ylkselecegini ve diinya genelindeki dénglisel biyimenin devam edecegini 6ngoriyor. Bununla
birlikte IMF, kisa vadedeki makroekonomik ve politik riskler ile uzun vadedeki yapisal sorunlarin
onemini korudugunu hatirlatarak temkinli olmayi elden birakmamak gerektiginin altini giziyor.

Tiirkiye

Kiresel belirsizliklerin yiiksek seyretmesine ragmen, Tirkiye ekonomisi 2017 yilini glicla
bir biylime performansi ile tamamladi. Turkiye, 2017 genelinde ylizde 7,4 bliyiime orani ile belli
bash ekonomiler arasindaki en hizli bliyliyen Gilke oldu.

Ekonomik faaliyetlerdeki canlligin bir sonucu olarak cari agik artmaya devam ederken,
doviz kurlarinda ve gida fiyatlarindaki oynaklik nedeniyle enflasyon tarafindaki zorluklar 6nemini
koruyor. 2017’de cari acigin milli gelire orani ylizde 5,5 ile son dort yilin en yliksek seviyesini
gordi. 12 ayhk toplamda ise cari agikta 50 milyar dolarin lzerine c¢ikildi. Enflasyon ise Mart
itibariyla heniz tek haneli seviyelere inebilmis degil.

Kiresel risk istahindaki kirilganliklarin yaninda, yurticinde enflasyon ve cari aciga iliskin
endiseler finansal piyasalarda satislara yol aciyor. Hisse senetleri piyasalarinda dalgali bir seyir
izlenirken, doviz kurlari ve faizlerde kayda deger yikselisler gbzlendi.

Finansal piyasalardaki oynaklik nedeniyle bankacilik sektériinde kaynak maliyetleri ve
kredi faizleri yliikselmeye devam ediyor. Bu da sektorde kredi bliyimesi ve genel ekonomik
aktivite tzerinde sinirlayici etki yapiyor. Enflasyon gorinima Gzerindeki yukari yonli risklerden
dolayr TCMB’nin mevcut siki durusunu korumasi beklenirken, dnimiizdeki donemde biiyime
temposunun ne hizda kalabileceginin ekonomi yonetiminin yapisal reform performansina ve
maliye politikasi araglarinin ne boyutta kullanilacagina bagli olacagi diistintliyor.

Kaynak: KPMG Bakis, Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Makro Gelismeler, Ocak 2018 Sayi 9 & Mayis 2018 Sayi1 10



2. Diinyada Otomotiv Sanayii

2.1. Uretim
OICA verilerine gore kiiresel Gretim 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 2 artarak 97

milyon 303 bin adede ulasmistir.

Diinya Otomotiv Uretimi 2008-2017
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Kaynak: OICA

2017 yilinda dinyada otomotiv Uretiminin yaridan fazlasi (ylizde 55) Asya-Okyanusya
bolgesinde yapilmistir. Bolgede otomotiv Uretimi 2016 yilina oranla yiizde 3 artti ve 53 milyon

541 bin adet dlizeyinde gerceklesmistir.

Bolge bazinda Asya-Okyanusya’dan sonra en blyuk Ureticiler, yizde 19 pay ile Avrupa
Birligi (27) ve ylzde 18 pay ile Kuzey Amerika bolgeleri olmustur. Gegen yila oranla Avrupa Birligi

(27) Uretimi ylzde 1 artarken; Kuzey Amerika Uretimi ylizde 4 azalmistir.

2017 yilinda otomotiv Uretiminde cift haneli artis yasayan bdlgeler ise Diger Avrupa ve
Glney Amerika bolgeleri olmustur. Gegen yila gore ylizde 17 artisla 3 milyon 393 bin adet Giretim
yapan Diger Avrupa ve ylzde 20 artisla 3 milyon 211 bin adet (retim yapan Giliney Amerika,
diinya lretim siralamasinda 4. ve 5. bolgeler olmustur. 2017 yilinda 931 bin otomotiv Uretimi

yapan Afrika’da ise gecen seneye gore ylzde 3 artis gergeklesmistir.



Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2017/2016

Toplam Uretim
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Toplam Uretim Degisim 17/16
Asya - Okyanusya 51.846.421 53.540.607 %3,3
Avrupa Birligi (27) 18.595.985 18.768.153 %0,9
Kuzey Amerika 18.151.322 17.458.189 -%3,8
Diger Avrupa 2.890.285 3.392.954 %17,4
Giiney Amerika 2.670.348 3.211.348 %20,3
Afrika 903.568 931.283 %3,1
Toplam 95.057.929 97.302.534 %2,4

Kaynak: OICA

Son 10 yilin bolgeler bazinda kiresel tGretim paylarina bakildiginda; 2008 yilindan bu yana
Asya-Okyanusya bdlgesinin payinin 10 puan artirdigi; Avrupa Birligi (27)'nin 7, Diger Avrupa’nin 2
ve Gilney Amerika’nin paylarinin 3 puan azalttigi; Kuzey Amerika ve Afrika’ nin ise ayni seviyede
kaldigi gozlenmektedir. Kiresel Uretim payini artiran tek bolge olan Asya-Okyanusya boélgesi,

diinyada en 6nemli ve bliyik Gretim Gssii konumundadir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2008-2017
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Kaynak: OICA



Diinyada otomobil tretimi 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 1 artarak 73 milyon 457
bin adet olarak gergeklesmistir. Bolge bazinda otomobil iretiminde ylizde 15 disls yasayan tek

bolge Kuzey Amerika olmustur.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi 2017/2016

Otomobil Uretimi Degisim 17/16
Asya - Okyanusya 43.884.300 44.964.533 %2,5
Avrupa Birligi (27) 16.887.225 16.973.088 %0,5
Kuzey Amerika 6.712.992 5.682.703 -%15,3
Diger Avrupa 2.164.447 2.621.937 %21,1
Giiney Amerika 2.065.784 2.507.974 %21,4
Afrika 673.685 706.296 %4,8
Toplam 72.388.433 73.456.531 %1,5

Kaynak: OICA
Diinyada ticari arag lretimi ise 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 5 artarak 23 milyon
846 bin adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda ticari arac¢ Uretiminde dlisis yasayan tek

bolge, ylzde 2 ile Afrika olmustur.

Bolgeler Bazinda Diinya Ticari Arag¢ Uretimi 2017/2016

Ticari Arag Uretimi Degisim 17/16
Kuzey Amerika 11.438.330 11.775.486 %2,9
Asya - Okyanusya 7.962.121 8.576.074 %7,7
Avrupa Birligi (27) 1.708.760 1.795.065 %5,1
Diger Avrupa 725.838 771.017 %6,2
Giiney Amerika 604.564 703.374 %16,3
Afrika 229.883 224.987 -%2,1
Toplam 22.669.496 23.846.003 %5,2

Kaynak: OICA

Otomobil ve toplam otomotiv lretimi bolgesel siralamasinda ilk sirada Asya-Okyanusya

bolgesinin yer almasina ragmen, ticari ara¢ Uretimi siralamasinda ilk sirada Kuzey Amerika

bolgesi yer almaktadir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2017
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2017 yili otomotiv liretimi siralamasinda 29 milyon 15 bin adet Uretim ile ilk sirada Cin yer
almaktadir. Kiresel liretimin ylzde 30’unu gergeklestiren Cin otomotiv Uretimi bir dnceki yila
gore yiizde 3 artmustir. ikinci sirada yer alan ABD otomotiv {retimi bir dnceki yila gore yiizde 8
azalarak 11 milyon 190 bin olarak gergeklesmis ve kiresel Uretim igindeki payr dismustir.

Kiresel Gretim icinde Uiclincl sirada yer alan Japonya’da ise otomotiv Uretimi ylzde 5 artmistir.

2016 yilina gore dinya Uretim siralamasinda yerini koruyan Tirkiye’de ylizde 14 artis

gerceklesmis ve toplam 1 milyon 696 bin adet tasit Gretilmistir.

ilk 20 llkenin 2017/2016 yili yiizdesel {retim degisimleri siralamasinda, yiizde 25 artis
gdsteren Brezilya birinci, yiizde 19 artis gdsteren Rusya ikinci, yiizde 18 artis gdsteren iran ise

Uglincu sirada yer almistir.

Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2017/2016

Diinya Diinya AB AB R Degisim
201\:5 zo1y7 2016 2017 oplam Uretim 2016 2017 17g/i6
1 1 Cin 28.118.794 29.015.434 %3
2 2 ABD 12.180.301 11.189.985 -%8
3 3 Japonya 9.204.813 9.693.746 %5
4 4 1 1 Almanya* 5.746.808 5.645.581 -%2
5 5 Hindistan 4.519.341 4.782.896 %6
6 6 Giiney Kore 4.228.509 4.114.913 -%3
7 7 Meksika 3.600.365 4.068.415 %13
8 8 2 2 ispanya 2.885.922 2.848.335 -%1
10 9 Brezilya 2.156.356 2.699.672 %25
11 10 3 3 Fransa** 2.090.279 2.227.000 %7
9 11 Kanada 2.370.656 2.199.789 -%7
12 12 Tayland 1.944.417 1.988.823 %2
13 13 4 4 ingiltere 1.816.622 1.749.385 -%4
14 14 5 5 Turkiye 1.485.927 1.695.731 %14
16 i3 Rusya 1.303.544 1.551.293 %19
17 16 iran 1.282.172 1.515.396 %18
i3 17 6 6 Cek Cumhuriyeti 1.349.896 1.419.993 %5
18 18 Endonezya 1.177.797 1.216.615 %3
19 19 7 7 italya 1.103.305 1.142.210 %4
20 20 8 8 Slovakya 1.040.000 1.001.520 -%4

* 2016 itibariyle yalnizca otomobil verisi yayinlanmaktadir.
** 2011 itibariyle yalnizca otomobil ve hafif ticari arag verisi yayinlanmaktadir.
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Kaynak: OICA

2017 yili otomobil Uretimi siralamasinda 24 milyon 807 bin adet Uretim ile ilk sirada yer
alan Cin’i, 8 milyon 348 bin adet otomobil Gretimi ile Japonya takip etmektedir. 2016 yilina gére
diinya otomobil Uretim siralamasinda Slovakya ve Endonezya’yl geride birakarak siralamada 2

basamak yiikselen Tiirkiye, otomobil iretiminde 15. siraya ylikselmistir. AB (lkeleri icinde ise 6.

siraya yukselen Tilrkiye otomobil iretiminde ytizde 20’lik artis kaydetmistir.

Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi 2017/2016

Dz‘:)"l‘ga Dz‘:)"l‘;a 2‘:? . 2’357 Otomobil Uretimi 2016 2017 fo/'i'g’
1 1 Cin 24.420.744 24.806.687 %2
2 2 Japonya 7.873.886 8.347.836 %6
3 3 1 1  Almanya 5.746.808 5.645.581 %2
6 4 Hindistan 3.707.348 3.952.550 %7
5 5 Giiney Kore 3.859.991 3.735.399 -%3
4 6 ABD 3.916.584 3.033.216 -%23
7 7 2 2 spanya 2.354.117 2.291.492 -%3
9 8 Brezilya 1.778.464 2.269.468 %28
8 9 Meksika 1.993.178 1.900.029 -%5
11 10 4 3 Fransa 1.636.000 1.748.000 %7
10 11 3 4  ingiltere 1.722.698 1.671.166 -%3
13 12 iran 1.188.072 1.418.550 %19
12 13 5 5  Gek Cumh. 1.344.182 1.413.881 %5
14 14 Rusya 1.124.310 1.348.029 %20
17 15 7 6 Tirkiye 950.888 1.142.906 %20
15 16 6 7  Slovakya 1.040.000 1.001.520 -%4
16 17 Endonezya 968.476 982.356 %1
18 18 Tayland 805.033 818.440 %2
19 19 Kanada 803.230 749.458 %7
20 20 8 8 italya 712.971 742.642 %4

Kaynak: OICA
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Kaynak: OICA

2017 yil ticari arag Uretimi siralamasinda 8 milyon 157 bin adet Uretim ile ABD ilk sirada

yer almaktadir. Bu Ulkeyi 4 milyon 209 bin adet ticari ara¢ Uretimi gerceklestiren Cin takip

etmektedir.

2016 yilina oranla diinya ticari arag lretim siralamasinda 1 basamak gerileyerek 9. siraya

disen Turkiye, Avrupa Birligi icerisinde de 2. siraya gerilemistir.

Ulkeler Bazinda Diinya Ticari Ara¢ Uretimi 2017/2016

Diinya Diinya AB AB Degisim
2016 2017 2016 2017 Ticari Arag Uretimi 2016 2017 17/16
1 1 ABD 8.263.717 8.156.769 -%1
2 Cin 3.698.050 4.208.747 %14
8 8 Meksika 1.607.187 2.168.386 %35
4 4 Kanada 1.567.426 1.450.331 -%7
5 5 Japonya 1.330.927 1.345.910 %1
6 6 Tayland 1.139.384 1.170.383 %3
7 7 Hindistan 811.993 830.346 %2
9 8 2 1 ispanya 531.805 556.843 %5
8 9 1 2  Tiirkiye 535.039 552.825 %3
10 10 3 3 Fransa 454.279 479.000 %5
12 11 Brezilya 377.892 430.204 %14
11 12 4 4  jtalya 390.334 399.568 %2
13 13 Giiney Kore 368.518 379.514 %3
14 14 Giiney Afrika 263.465 268.593 %2
15 15 Arjantin 231.461 268.458 %16
16 16 Endonezya 209.321 234.259 %12
17 17 Rusya 179.234 203.264 %13
18 18 5 5 Polonya 127.234 175.029 %38
19 19 iran 94.100 96.846 %3
21 20 Vietnam 90.590 90.590 %0

Kaynak: OICA
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Kaynak: OICA

2.2. Pazar

OICA verilerine gore kiresel pazar 2017 yilinda bir 6nceki yila gére yizde 3 artarak 96

milyon 804 bin adede ulasmistir.

Diinya Otomotiv Pazari 2008-2017
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Kaynak: OICA

2017 yihinda gergeklesen otomotiv satislarinin yarisindan fazlasi (ylizde 51) Asya-

Okyanusya-Orta Dogu bolgesinde yer almaktadir. Bolgede satislar 6nceki yila gore ylizde 4

artmis ve 48 milyon 904 bin adet diizeyinde gergeklesmistir.
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Kiresel otomotiv satislarinda 2. sirada yer alan Kuzey Amerika bolgesinde ylizde 1 disus

meydana gelirken, 3. sirada yer alan AB (28) + EFTA bdlgesinde ylizde 3 artis gergeklesmistir.

2017 yilinda otomotiv satislarinda iki basamakli artis yasayan tek bolge Gliney Amerika

(yuzde 12) olmustur.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazar1 2017/2016

Toplam Pazar
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Toplam Pazar 2016 2017 Degisim 17/16
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 46.903.730 48.903.658 %4
Kuzey Amerika 21.497.241 21.231.606 -%1
AB (28) + EFTA 17.568.449 18.147.636 %3
Giiney Amerika 4.054.671 4.557.336 %12
Diger Avrupa 2.566.380 2.768.389 %8
Afrika 1.315.163 1.195.765 -%9
Toplam 93.905.634 96.804.390 %3

Kaynak: OICA

Son 10 yilin bolgeler bazinda pazar paylarina bakildiginda ise; Asya-Okyanusya-Orta Dogu
bolgesi payinin 15 puan arttigl; Kuzey Amerika bolgesinin 2 ve AB (28) + EFTA bolgesi payinin 6
puan azaldigI gozlenmektedir. Kiiresel pazar payini artiran tek bolge olan Asya-Okyanusya-Orta

Dogu bolgesi, diinyada en dnemli ve biliylk otomotiv pazari konumundadir.
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Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazari 2008-2017
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Kaynak: OICA

Diinyada otomobil pazari 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 2 artarak 70 milyon 849
bin adete ylikselmistir. Bolge bazinda otomobil pazarinda disis gerceklesen Ulkeler yizde 12 ile
Afrika, yuzde 10 ile Kuzey Amerika olmustur. Asya-Okyanusya-Orta Dogu’da ve AB (28)+EFTA’da
ylzde 3 blylime kaydedilmistir.

Bélgeler Bazinda Diinya Otomobil Pazari 2017/2016

Otomobil Pazari 2016 2017 Degisim 17/16
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 39.488.189 40.747.025 %3

AB (28) + EFTA 15.160.239 15.659.624 %3
Kuzey Amerika 8.599.729 7.752.263 -%10
Giuney Amerika 3.148.131 3.549.925 %13
Diger Avrupa 2.131.580 2.277.721 %7
Afrika 979.014 862.907 -%12
Toplam 69.506.882 70.849.466 %2

Kaynak: OICA

2017 yilinda diinya ticari arag pazari bir dnceki yila gore ylzde 6 artarak 25 milyon 955 bin
adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda ticari ara¢ pazarinda disis yasayan tek tlke ylzde 1
ile Afrika olmustur. Kuzey Amerika’da ylizde 5, Asya-Okyanusya-Orta Dogu’da yiizde 10 ve AB
(28)+EFTA’da ylizde 3 biylime kaydedilmistir.
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Bolgeler Bazinda Diinya Ticari Arag Pazari 2017/2016

Ticari Arag Pazari 2016 2017 Degisim 17/16
Kuzey Amerika 12.897.512 13.479.343 %5
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 7.415.541 8.156.633 %10
AB (28) + EFTA 2.408.210 2.488.012 %3
Giiney Amerika 906.540 1.007.410 %11
Diger Avrupa 434.800 490.668 %13
Afrika 336.149 332.857 -%1
Toplam 24.398.752 25.954.924 %6

Kaynak: OICA

Otomobil ve toplam otomotiv satislari bolgesel siralamasinda ilk sirada Asya-Okyanusya-
Orta Dogu bolgesi yer almasina ragmen, ticari arag satis siralamasinda ilk sirada Kuzey Amerika

bolgesi yer almaktadir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazari 2017
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Kaynak: OICA

2017 yili otomotiv pazari siralamasinda 29 milyon 123 bin adet satis ile ilk sirada Cin yer
almaktadir. Kiresel pazarin yizde 30’unu olusturan Cin otomotiv pazari bir 6nceki yila gore
yizde 4 artmistir. ikinci sirada yer alan ABD otomotiv pazari bir 6nceki yila gére yiizde 2 azalarak
17 milyon 584 bin olarak gerceklesmistir. Kliresel pazar icinde li¢lincl sirada yer alan Japonya

pazari ise ylizde 5 artmistir.

2016 yilina gore diinya otomotiv pazari siralamasinda 18. siradaki, Avrupa Birligi igerisinde

ise 6. sirada yerini koruyan Turkiye otomotiv pazari 980 bin olarak gergeklesmistir.
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Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazari 2017/2016
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Tiirkiye
Arjantin

Tayland

0,0%

Toplam Pazar/Diinya igindeki Pay

5,0% 10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

Cin |

35,0%

W 2017 Pay
W 2016 Pay

Diinya

Diinya

AB

AB

2016 2017 2016 2017 Toplam Pazar 2016 2017 Degisim 17/16
1 1 Cin 28.028.175 29.122.531 %4
2 2 ABD 17.865.773 17.583.842 -%2
3 3 Japonya 4.970.260 5.238.888 %5
5 4 Hindistan 3.669.277 4.017.539 %9
4 5 1 1 Almanya 3.708.867 3.811.246 %3
6 6 2 2 ingiltere 3.123.755 2.955.182 -%5
7 7 3 3 Fransa 2.478.472 2.604.942 %5
8 8 Brezilya 2.050.321 2.238.915 %9
9 <) 4 4 italya 2.050.292 2.190.403 %7
10 10 Kanada 1.983.745 2.077.000 %5
11 11 Giiney Kore 1.823.041 1.798.796 -%1
13 12 iran 1.448.500 1.718.565 %19
14 13 Rusya 1.404.464 1.602.270 %14
12 14 Meksika 1.647.723 1.570.764 -%5
15 15 5 5 ispanya 1.347.344 1.451.089 %8
16 16 Avusturalya 1.178.133 1.188.677 %1
17 17 Endonezya 1.048.135 1.060.894 %1
18 18 6 6 Tirkiye 1.007.857 980.394 -%3
20 19 Arjantin 709.482 900.403 %27
19 20 Tayland 768.788 873.506 %14

Kaynak: OICA
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2017 yih otomobil pazari siralamasinda 24 milyon 962 bin adetlik pazar ile ilk sirada yer

alan Cin’i, 6 milyon 96 bin adet ile ABD takip etmektedir.

Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Pazari 2017/2016

Otomohil Pazari/Diinya igindeki Pay

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
Cin ‘
ABD
Japonya
Almanya
Hindistan
ingiltere
Fransa
italya
Breziilya W 2017 Pay
Giiney K:: 2016 Pay
Rusya
ispanya
Meksika
Avusturalya
Endonezya
Tiirkiye
Arjantin
Kanada
Belgika
Diinya Diinya AB AB Otomobil Degisim
2016 2017 2016 2017 Pazan 2016 2017 17/16
1 1 Cin 24.376.902 24.961.948 %2
2 2 ABD 6.872.729 6.096.111 -%11
3 3 Japonya 4.146.459 4.391.100 %6
4 4 1 1 Almanya 3.351.607 3.442.100 %3
5 5 Hindistan 2.966.637 3.227.701 %9
6 6 2 2 ingiltere 2.692.786 2.539.297 -%6
7 7 3 3 Fransa 2.015.177 2.109.890 %5
8 8 4 4 italya 1.824.968 1.969.140 %8
9 9 Brezilya 1.676.722 1.844.394 %10
11 10 iran 1.320.300 1.592.282 %21
10 11 Giliney Kore 1.533.813 1.495.468 -%3
12 12 Rusya 1.239.680 1.393.400 %12
13 13 5 5  ispanya 1.147.007 1.235.327 %8
14 14 Meksika 1.065.912 1.016.880 -%5
15 15 Avusturalya 927.274 915.219 -%1
16 16 Endonezya 834.920 824.901 -%1
17 17 6 6 Turkiye 756.938 722.876 -%5
21 18 Arjantin 525.757 662.980 %26
18 19 Kanada 661.088 639.272 -%3
20 20 7 7 Belgika 539.519 546.533 %1

Kaynak: OICA
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2017 yili ticari arag pazari siralamasinda 11 milyon 488 bin adetlik pazar ile ilk sirada yer

alan ABD’yi, 4 milyon 161 bin adet ile Cin takip etmektedir.

Ulkeler Bazinda Diinya Ticari Arag Pazari 2017/2016

Ticari Arag Pazari/Diinya igindeki Pay
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%
ABD | : : : : : : : :
Cin
Kanada
Japonya
Hindistan
Meksika
Fransa
Tayland
ingiltere u 2017 Pay
ABI:::::: W 2016 Pay
Giiney Kore
Awvusturalya
Tiirkiye
Arjantin
Endonezya
italya
ispanya
Rusya
Filipinler
Dinya Dinya AB AB S o .
2016 2017 2016 2017 Ticari Arag Pazari 2016 2017 Degisim 17/16
1 1 ABD 10.993.044 11.487.731 %4
2 2 Cin 3.651.273 4.160.583 %14
3 3 Kanada 1.322.657 1.437.728 %9
4 4 Japonya 823.801 847.788 %3
5 5 Hindistan 702.640 789.838 %12
6 6 Meksika 581.811 553.884 -%5
7 7 1 1 Fransa 463.295 495.052 %7
8 8 Tayland 440.735 471.969 %7
9 9 2 2 ingiltere 430.969 415.885 -%4
10 10 Brezilya 373.599 394.521 %6
11 11 3 3 Almanya 357.260 369.146 %3
12 12 Giiney Kore 289.228 303.328 %5
14 13 Avusturalya 250.859 273.458 %9
13 14 4 4 Tiirkiye 250.919 257.518 %3
20 15 Arjantin 183.725 237.423 %29
17 16 Endonezya 213.215 235.993 %11
16 17 5 5 italya 225.324 221.263 -%2
18 18 6 6 ispanya 200.337 215.763 %8
21 19 Rusya 164.784 208.870 %27
15 20 Filipinler 226.384 202.196 -%11

Kaynak: OICA



3. Tuirkiye’de Otomotiv Sanayii

2017 yilinda bir 6nceki yila gore, toplam Uretim yilizde 14, otomobil Uretimi ise yiizde 20
oraninda artti. Bu dénemde, toplam Uretim 1 milyon 696 bin adet, otomobil lretimi ise 1 milyon
143 bin adet dizeyinde gerceklesti.

2017 yilinda toplam pazar yiizde 3 oraninda daralarak 980 bin adet diizeyinde gergeklesti.
Bu dénemde otomobil pazari ise yiizde 5 oraninda daraldi ve 723 bin adet olarak gergeklesti.

Ticari ara¢ grubunda, 2017 yilinda Uretim yiizde 3 artarken, hafif ticari ara¢ grubunda
ylizde 2, agir ticari ara¢ grubunda ise yiizde 23 seviyesinde artti. Agir ticari aracg lGretimindeki bu
degisim baz etkisi kaynakli olup 2015 yilina gore Uretimde yiizde 32 azalma gergeklesti. 2016
yilina gore ticari arac pazari ve hafif ticari arac¢ pazari yiizde 3 oraninda artarken, agir ticari arag
grubunda ise pazar ayni seviyesini korudu. Agir ticari ara¢ grubunda pazar daralmasi son 2 yilda
ylizde 44 seviyesine ulasti.

2017 yilinda bir 6nceki yila gére, toplam otomotiv ihracati adet bazinda yiizde 17 oraninda
artarken, otomobil ihracati ise ylizde 24 oraninda artis gosterdi. Bu donemde, toplam ihracat 1
milyon 333 bin adet, otomobil ihracati ise 921 bin adet diizeyinde gerceklesti.

2017 yilinda bir 6nceki yila gore, toplam otomotiv ihracati Dolar bazinda yilizde 20, Euro
bazinda ise yiizde 17 artti. Bu donemde toplam otomotiv ihracati 29 Milyar S olarak
gerceklesirken, otomobil ihracati yiizde 41 artarak 11,8 Milyar $ seviyesinde gerceklesti. Euro
bazinda otomobil ihracati ise ylizde 39 artarak 10,5 Milyar € seviyesine yikseldi.

3.1. Uretim
2017 yiiinda, 6nceki yila gore yiizde 14 artis ile toplam 1 milyon 695 bin 731 adet tasit araci

Uretildi.

Toplam iliretim sanayimizin en yiiksek seviyesine ulasmis oldu.

2007-2017 lam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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2017 yilinda traktor Gretimi ile birlikte toplam Uretim 1 milyon 749 bin 572 adet olarak
gercgeklesti.

2016 yilina gore, yik ve yolcu tasiyan ticari aracglar tretimi, 2017 yilinda yiizde 3 artarken,
Urlin grubu bazinda tretim:

» K. Kamyonda ylzde 62

» B.Kamyonda ylzde 31

» Minibuste yuzde 24

» Midibuste yuzde12 ve

» Otobuste ylzde 1 oranlarinda artu.
» Kamyonette ise Uretim ayni seviyesini korudu.

2017 yihinda otomobil Gretimi, 2016 yilina gore ylizde 20 oraninda artarak 1 milyon 143 bin
adet diizeyinde gergeklesti.

Otomobil iiretimi 2007-2017 yillari arasi verileri karsilastirildiginda en yiiksek seviyeye
ulasmis oldu.

2007-2017 mobil Uretim ve ihracat Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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2017 yilinda traktor Gretimi yliizde 6 oraninda artarak 53 bin 841 adet oldu.

Traktor uUretimi 2007-2017 yillari arasi verileri karsilastirildiginda en yiiksek seviyeye
ulagmis oldu.
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2007-2017 Traktér Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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3.2. Pazar

2017 yilinda toplam satislar 2016 yilina gore yiizde 3 oraninda azalarak 980 bin 277 adet
seviyesinde gercgeklesti.

101lhik Ortalama ve 2017/2016 Toplam Satiglar (x1000)
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2017 yilinda otomobil satislari, 2016 yilina gore yiizde 5 oraninda azaldi ve 722 bin 759
adet oldu.
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101llik Ortalama ve 2017/2016 Otomobil Satislari (x1000)
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2007-2017 vyillarina ait otomobil satislari asagidaki tabloda belirtilmistir. Buna gore,

ithalatin pazar payinin 2017 yilinda ylzde 70 olarak gerceklestigi gortlmektedir. 2017 yili
otomobil pazarinda yerli Gretim payinin artisinin temelinde, son donemde devreye giren
otomobil projelerinin dnemli etkisi oldugu goriilmektedir.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Yerli/Local 120.740 | 99.205 | 126.277 | 155.634 | 179.488 | 146.604 | 147.128 | 157.349 | 187.881 | 191.893 | 216.791
ithal/Imports 236.725 | 206.793 | 243.542 | 354.150 | 414.031 | 409.676 | 517.527 | 429.982 | 537.715 | 565.045 | 505.968
Toplam/Total 357.465 | 305.998 | 369.819 | 509.784 | 593.519 | 556.280 | 664.655 | 587.331 | 725.596 | 756.938 | 722.759
ithalat/Imports (%) | 66 68 66 69 70 74 78 73 74 75 70

2017 yilinda gegen yila gore toplam otomobil satislari yiizde 5 ve ithal otomobil satislar
ylizde 10 azalirken, yerli otomobil satislari yiizde 13 oraninda artti.

90 -

60 ——T—7TT T T T T T
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2007-2017 yillarina ait hafif ticari arag¢ (minibiis + kamyonet) satislari asagidaki tabloda
belirtilmistir. Buna goére, ithalatin pazar payinin 2017 yilinda ylizde 47 olarak gergeklestigi
gorilmektedir.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Yerli/Local 128.965 96.957 | 121.417 | 149.720 | 158.586 | 129.399 | 98.778 | 98.224 | 135.199 | 118.971 | 123.515
fthal /Imports 108.332| 91.068 | 65.890 | 101.409 | 112.334 | 92.082 | 89.945 | 82.126 | 107.222 | 107.811 | 109.920
Toplam/Total 237.297188.025| 187.307 | 251.129 | 270.920 | 221.481 | 188.723 [180.350| 242.421 | 226.782 | 233.435
ithalat/Imports (%) 46 48 35 40 41 42 48 46 44 48 47

2017 yihinda gegen yila gore toplam hafif ticari arag satiglari yiizde 3, yerli hafif ticari arag
satislari ylizde 4 ve ithal hafif ticari arac satislari yilizde 2 oranlarinda artti.
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2017 yihinda; bir 6nceki yila gére agir ticari arag pazari ayni seviyesini koruyarak 24 bin 83
adet, kamyon pazan yiizde 1 oraninda artarak 21 bin 67 adet, midibiis pazan yiizde 5 oraninda
artarak 2 bin 120 adet ve otobiis pazar ise yiizde 34 oraninda azalarak 896 adet dilizeyinde
gerceklesti. 2017 pazarina baz etkisinden arindirilarak bakildiginda 2015 yilina gére daralma, agir
ticari arag grubu ve kamyonda yiizde 44 , midiblste yiizde 36 ve otobliste yiizde 56 seviyelerine
ulasti.

Son 10 yillik ortalamalara gore 2017 yilinda toplam pazar yiizde 23, otomobil pazari yuzde
33, hafif ticari ara¢ pazar yiizde 6 artarken; agir ticari ara¢ pazar yiizde 32 oraninda dusus
gosterdi.

10vilhk |-, 5 Degisim
Pazar Ortalama (x1000) %
(x1000)
Toplam 797,8 980,3 22,9
Otomohil 5427 722,8 33,2
HTA 219,4 233,4 6,4
ATA 35,6 241 -32,4
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3.3. Dis Ticaret

2017 yiinda 921 bin adedi otomobil olmak lizere, toplam (retimin ylzde 80’ini olusturan
1 milyon 333 bin adet tasit ihrag edildi. 2017 yilinda gergeklesen tasit araci ihracati, 2016 yilina

gore yiizde 17 oraninda artti.

Bu dénemde otomobil ihracati bir 6nceki yila gore yiizde 24 oraninda, ticari arag ihracati
ylizde 4 oraninda artti. Traktor ihracati ise 2016 yilina gore yiizde 4 azalarak 13 bin 123 adet

olarak gergeklesti.

Tasit Araglari ihracati (Adet)

SEKTOR/SECTOR 2015 2016 2017 201(70502)016
OTOMOBIL/ P.Cars 604.683 745.709 921.354 24
TICARI ARAGLAR / CV 387.652 395.673 411.440

* Kamyonet/Pick-Up 341.834 347.949 350.108
*Minibiis/Minibus 38.255 34.790 45.794 32
* Kamyon/Truck 1.408 5.521 7.800 41
*Midibis/Midibus 447 915 710 -22
* Otoblis/Bus 5.708 6.498 7.028
TASIT ARACLARI/MV TOTAL 992.335| 1.141.382| 1.332.794 17
TRAKTOR/F.TRACTOR 14.932 13.651 13.123 -4
TOTAL 1.007.267( 1.155.033| 1.345.917 17

Uludag ihracatgi Birlikleri (UiB) verilerine gére, 2017 yilinda toplam ihracat, 2016 yilina
gore ylizde 20 oraninda artti ve 28,987 milyar $ oldu. Euro bazinda da yiizde 17 artarak 25,716

milyar € olarak gerceklesti.

Bu donemde, dolar bazinda ana sanayi ihracati ylizde 25, yan sanayi ihracati yiizde 10

oraninda artti.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ihracati (ABD S)

Sektdr / Sector 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2016 (%)
Yan Sanayi ihracati/Total Component Exports 9.065.017.539 9.504.013.791| 8.641.977.425| 8.946.472.202| 9.838.541.337 10%
ic ve Dig Lastik / Tyres 1.130.005.891,78| 1.126.709.610,14 960.550.807 978.124.241| 1.131.881.119 16%
Emniyet Cami / Safety GI 135.230.309,67 143.208.298,99 124.564.841 119.553.098 136.486.808 14%
Motor (Engine) 319.294.885,46 171.893.752,32 221.897.271 370.418.066 486.426.738 31%
Akiimiilator / Batteries 306.451.449,47 289.101.198,21 220.462.827 224.588.995 296.139.813 32%

Diger Aksam ve Parga / Spare Parts&Components

7.174.035.002,35

7.773.100.931,83

7.114.501.679

7.253.787.802

7.787.606.860

7%

Ana Sanayi ihracati/Total Vehicle Exports

12.491.591.365

13.259.499.977

12.977.346.859

15.302.656.887

19.147.991.646

25%

Otobiis / Bus

937.790.962,87

985.983.007,01

1.023.556.746

1.190.475.986

1.311.098.736

10%

Midibiis-Minibiis / Minibus- Minibus 147.769.644,17 97.685.509,12 130.195.838 238.911.957 217.704.499 -9%
Otomobil (P. Cars) 6.855.475.589,83| 7.258.361.005,24| 6.881.867.274| 8.336.928.418| 11.790.776.093 41%
Kamyon-Kamyonet/HCV-LCV 3.918.798.755,31| 4.201.760.813,55| 4.264.018.829| 4.617.147.751| 4.849.465.868 5%
Rémork ve Yari Romork/Trailer-Semi Trailer 218.385.731,69 252.354.014,20 252.397.167 265.338.366 230.168.223 -13%
Cekici/Truck-Tractor 77.907.406,95 38.396.524,81 48.108.959 316.355.575 427.967.083 35%
Tarim Traktéri/Farm Tractor 335.463.274,61 424.959.103,39 377.202.046 337.498.834 320.811.145 -5%
Toplam/Total 21.556.608.904 22.763.513.769| 21.619.324.284| 24.249.129.088| 28.986.532.983 20%

Kaynak: Uludag ihracatei Birlikleri. UIB tarafindan OSD icin 6zel olarak analiz edilen Otomotiv ihracati kapsaminda; UIB Tiirkiye Geneli Otomotiv
Endiistrisi siniflandirmasina kiyasla “Rémork ve Yari Rémork” , “Tarim Traktérii” verileri dahil edilmekte; “Kullanilmis Araglar” ,”iki Tekerlekli
Tasitlar”, “Demiryolu Tagitlar1” hari¢ tutulmaktadir.
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2017 yilinda

ylizde 18,2 pay ile ihracat siralamasinda ilk siradaki yerini korudu.

ARALIK OCAK - ARALIK
SEKTORLER (1.000 $) 2016 2017 Degisim | o 1(17) 2016 2017 Degisim | o (17)
(17/'16) (17/'16)

Otomotiv Endiistrisi 2.346.447 2.490.844 6,2 18,4 23.887.929 28.534.556 19,5 18,2
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.337.050 1.440.335 7,7 10,6 16.956.074 17.045.360 05 10,9
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.289.587 1.367.631 6,1 10,1 13.936.780 16.042.218 15,1 10,2
Celik 924.331 1.165.012 26,0 8,6 9.073.203 11.471.944 26,4 73
Elektrik Elektronik ve Hizmet 947.214 1.096.260 15,7 8,1 9.976.164 10.500.495 5,3 6,7
Tekstil ve Hammaddeleri 645.375 693.861 7,5 5,1 7.866.810 8.101.821 3,0 5,2
Demir ve Demir Disi Metaller 490.789 625.953 27,5 46 5.945.789 6.812.164 14,6 43
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 614.283 562.648 -8,4 4,1 6.358.838 6.372.512 0,2 4,1
Makine ve Aksamlari 491.197 605.011 23,2 45 5.299.789 6.085.453 14,8 3,9
Madencilik Uriinleri 354.103 411.603 16,2 3,0 3.787.244 4.688.011 238 3,0
TOPLAM 12.320.500 13.569.737 10,1 | 100,0 | 142.069.560 | 156.782.257 104 | 100,0

Kaynak: TiM

Not: Aralik ayi ihracat verilerine, "ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat" verisi dahil degildir.
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TUIK Verilerine Gore Dis Ticaret Dengesi®:

e 2017 yilinda Tiirkiye toplam ihracati gecen yilin ayni donemine gore ylizde 10, ithalati ise ylizde 18 artti. Bu donemde Tiirkiye’nin toplam dis
ticaret acig1 56,1 Milyar S seviyesinden 76,8 Milyar $ seviyesine yukseldi.

e GTIP 87 kapsaminda belirlenen otomotiv dis ticaret verilerine gére ihracat gecen seneye gére yiizde 21 artarken, ithalat ise yiizde 2 oraninda
azaldi. Bu dénemde otomotiv dis ticaret fazlasi yiizde 232 oraninda artarak 6,5 Milyar $ seviyesine yiikseldi. Otomobil ihracati ise ylzde 41
artarak 11,8 Milyar S olarak gerceklesti.

e 2017 yilinda; otomotiv ihracati, otomotiv dis ticaret fazlasi, otomobil ihracati ve otomobil dis ticaret fazlasi verilerinde son 10 yilin en yiksek

seviyesine ulasilarak tarihi rekora imza atild1.

Dis Ticareti Verileri (1.000 $)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Desisim
17/16 (%)
Tiirkiye Toplam ithalati 201.963.574 | 140.928.421 | 185.544.332 240.841.676 | 236.545.141 | 251.661.250 242.177.117 207.234.359 198.618.235 233.798.642 18
Tiirkiye Toplam ihracat 132.027.196 | 102.142.613 | 113.883.219 | 134.906.869 | 152.461.737 | 151.802.637 157.610.158 143.838.871 142.529.584 | 157.000.247 10
Turkiye Toplam Dis Ticaret Agigi -69.936.378 | -38.785.809 -71.661.113 | -105.934.807 | -84.083.404 | -99.858.613 -84.566.959 -63.395.487 -56.088.651 -76.798.395 37
Otomotiv ithalati 12.789.717 8.975.864 13.419.356 17.184.080 14.514.293 16.808.266 15.735.932 17.543.573 17.840.587 17.428.022 -2
Otomotiv ihracati 18.326.711 12.251.734 13.812.677 15.803.438 15.148.114 17.000.250 18.063.448 17.462.631 19.801.974 23.911.215 21
Otomotiv Dig Ticaret Agig1/Fazlasi 5.536.994 3.275.870 393.321 -1.380.642 633.820 191.984 2.327.517 -80.942 1.961.388 6.513.193 232
Otomotiv ihracatin ithalati Karsilama Orani 1,43 1,36 1,03 0,92 1,04 1,01 1,15 1,00 1,11 1,37 24
Otomotiv ithalatinin Tiirkiye Toplam igindeki Pay (%) 6,3 6,4 7,2 71 6,1 6,7 6,5 8,5 9.0 7.5 -17
Otomotiv ihracatinin Tiirkiye Toplam icindeki Payi (%) 13,9 12,0 12,1 11,7 9,9 11,2 11,5 12,1 13,9 15,2 10
Otomobil ithalati 4.551.805 4.265.401 6.819.601 8.474.787 7.248.447 9.126.820 7.717.928 9.223.243 9.839.844 8.605.649 -13
Otomobil ihracati 7.474.361 6.086.131 6.210.055 6.485.467 6.069.002 6.856.070 7.255.373 6.899.251 8.355.131 11.814.430 41
Otomobil Dig Ticaret Agig1/Fazlasi 2.922.555 1.820.730 -609.546 -1.989.320 -1.179.445 -2.270.750 -462.555 -2.323.992 -1.484.712 3.208.781 -316
Otomobil ihracatin ithalati Karsilama Orani 1,64 1,43 0,91 0,77 0,84 0,75 0,94 0,75 0,85 1,37 62
Otomobil ithalatinin Otomotiv icindeki Payi (%) 35,6 47,5 50,8 49,3 49,9 54,3 49,0 52,6 55,2 494 -10
Otomobil ihracatinin Otomotiv icindeki Payi (%) 40,8 49,7 45,0 41,0 40,1 40,3 40,2 39,5 42,2 49,3 17

1 GTIP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari;; bunlarin aksam, parca ve aksesuari dis ticaret verilerini icermektedir.
Otomobil dis ticaret verileri, “Genis ekonomik gruplarin siniflamasina (BEC) gére ihracat-Binek Otomobilleri (51)” verilerini icermektedir.
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Fasillara Gore Dis Ticaret Dengesi?:

e 2017 yilinda GTIiP bazinda dis ticaret dengesi verileri icerisinde; dis ticaret fazlasi yaratan ilk 10 fasil analizine bakildiginda, 87 GTiP’li “Motorlu
kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuar1” dis ticaretinin, dis ticaret fazlasi
yaratan ikinci fasil konumunda oldugu gorilmektedir.

e Turkiye toplam dis ticaretinde dis ticaret fazlasi yaratan ilk 10 fasil, dis ticaret fazlasi yaratan toplam fasillar icerisinde ylizde 79 paya sahiptir.

GTiP | TANIM

Dis Ticaret Fazlasi Veren ilk 10 Fasil - -
61 Orme giyim esyasl ve aksesuari

2017 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger
8.114.001 kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari

62  Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari
8  Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler
73  Demir veya celikten esya

4.607.592 25  Tug, kiikurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve cimento

57 Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari
3.368.305 aMR o o
».644.858 63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullaniimis giyim ve

2.156.787 3 103,559 dokunmus diger esya, pacavralar
1.831.945 1.815.046 1.804.303 . '
Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari,

94 .
1sikli tabelalar vb, prefabrik yapilar
) Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin diger
61 87 62 8 73 25 57 63 94 20 kisimlarindan elde edilen mustahzarlar

2 Kaynak: TUIK
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Otomotiv Dis Ticaret Dengesi3

e Son 10 yillik dis ticaret verilerine gore; otomotiv sektori 2011 ve 2015 yillari haricinde dis
ticaret fazlasi verdi. Otomotiv sektériniin son 10 yillik dis ticaret dengesi ortalamasi 1,9
Milyar S degerinde gerceklesti.

Son 10 Yillik Geligsim

wo ihr-ith  essmihr-ith 10 Yil Ortalamasi  =====ihr/ith

7.000 4
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n

5.000 -

2 0,85
"
2,000 -
0,80
3.000 - 0,75
2017 Yili Aylik Gelisim
1200 1 wo jhr-ith  essswihr-ith 10 Yilin Aylik Ortalamasi  sssssihr/ith r 230
2,27
1000 -
L 2,00
800
1,45 144 g4 L 150
1,22
. \,15, 1,17 1,18
- 1,00
400 -
- 0,50
200
0 - ~ 0,00
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim  Arahk

3 GTiP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tasitlar, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari;
bunlarin aksam, parga ve aksesuari dis ticaret verilerini icermektedir.



Otomotiv Sanayii ihracati:

Toplam ihracat (Adet)

% 17
-7

2016 2017

Traktdr haric OSD verilerini gbistermektedir.

Kaynak: TiM

Tiirkiye Toplam Ihracati (M Dolar)

% 10
-7

2016 2017

Toplam ihracat (M Euro)

% 17 <€
" 4

2016 2017
Kaynak: UIB .
Toplam lhracat (M Dolar)
% 20
2016 2017
Kaynak: UiB
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Ulkelere Gore Toplam Otomotiv Dis Ticaret Dengesi 2008-20174:

GTiP 87 - Dis Ticaret Dengesi (1000 $) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 I'hra.cat 2017 I“tha.\lat
Degeri Degeri

Almanya -1.448.325| -1.381.474( -2.518.140| -3.844.416| -3.136.404| -3.899.777| -3.081.402| -3.693.775| -2.605.450| -2.009.708 2.915.781 4.925.489
italya 1.364.789| 1.057.717| 1.029.812 788.250 577.305 548.885 596.989 634.292| 1.570.629| 1.884.208 2.901.740 1.017.532
Fransa 967.094| 1.648.409 663.091 481.771 624.142 928.442| 1.128.958 746.889| 1.172.177| 1.465.922 2.639.553 1.173.631
ingiltere 1.028.179 430.177 541.104 336.692 431.923 909.453| 1.498.279| 1.552.577| 1.059.243| 1.628.125 2.545.556 917.431
ispanya -224.932| -594.101| -705.360| -839.530| -671.330| -940.498| -495.381( -692.650| -697.507| -208.007 1.451.284 1.659.291
ABD -55.862 334.896 241.811 353.369 586.979 460.671 146.293 400.576 410.557| 1.124.561 1.386.344 261.783
Belgika 362.316 371.031 143.324 308.395 386.320 629.808 710.864 675.373 691.711 944.707 1.086.120 141.413
Slovenya 489.551 432.660 161.578 406.802 349.939 470.547 510.600 574.628 675.301 796.665 824.683 28.018
Polonya -214.619 -71.177| -192.464( -350.261| -165.809| -270.268| -282.745| -356.173| -321.359 -5.796 813.275 819.071
Hollanda 98.803 559 -20.203 95.156 255.224 209.455 177.855 104.299 473.735 521.499 661.377 139.878
israil 166.771 68.850 358.061 343.993 290.230 388.373 507.005 464.376 427.166 504.417 504.671 254
isveg 25.788 49.278 112.822 110.653 133.682 177.132 161.550 207.857 250.336 347.272 442.440 95.168
Romanya 496.723 27.226 -28.916 -26.407( -100.064| -363.313| -165.665| -239.443| -128.015 -84.793 362.368 447.161
Fas 103.083 70.321 30.262 58.526 132.334 211 33.380 14.699| -138.016| -115.250 297.818 413.068
Macaristan 99.697 20.680 29.120 11.835 8.369 -99.284| -217.091| -166.856| -136.276 -11.245 280.194 291.439
Avusturya 118.481 66.011 55.809 77.212 71.966 110.143 179.055 115.221 179.113 197.938 266.966 69.028
Danimarka 90.319 27.721 66.812 101.195 120.378 176.052 213.691 214.107 217.588 250.834 258.803 7.969
Portekiz 103.447 54.061 109.029 68.344 21.178 32.392 68.578 72.274 157.808 215.948 255.895 39.947
Rusya 1.379.345 229.880 585.717 830.137 766.773 941.441 640.632 209.323 165.854 226.369 236.098 9.729
iran 138.553 75.920 111.665 178.853 168.403 65.021 99.744 86.865 162.292 217.700 224.212 6.512]

4 TradeMap tarafindan yayinlanan 87 GTiP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir.

28



Ulkelere Goére Otomobil Dis Ticaret Dengesi 2008-20175:

GTiP 87.03 - Dis Ticaret Dengesi (1000 $) | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017lhracat | 2017 Ithalat
Degeri Degeri
italya 640.279| 747.652| 671.922| 639.648| 527.097| 491.325| 660.178| 668.710| 1.370.303| 1.650.731| 1.718.744 68.013
Fransa 1.007.196| 1.594.967| 706.133| 513369 553.054| 649.813| 850.951| 581.008| 719.561| 1.066.401| 1.472.844 406.443
Almanya -582.937| -1.115.043| -1.817.195| -2.394.080| -2.220.400 -2.930.925| -2.356.251| -2.980.101| -2.459.135| -1.811.217|  1.149.870|  2.961.087
ingiltere 114.037| -115.462| -237.619| -401.407| -322.009| -349.402| 116.745| 122.923| -40.998| 294.660 978.935 684.275
ispanya -260.469| -483.747| -665.595| -792.245| -598.187| -888.784| -485.075| -782.784| -846.817| -367.075 904.954|  1.272.029
ABD 116.957| 346.599| 205301| 348370 499.972| 359.760| -118.498| 105.635| -58501| 687.121 774.098 86.977
Polonya -236.303| -63.564| -181.928| -311.760| -197.556| -244.472| -171.201| -241.078| -287.904| 51.136 503.898 452.762
Belgika 204.803| 269.272| 36929|  -4443|  -1.805| 140.062| 220.303| 200.661| 222.099| 433.379 477.675 44.296
israil 259.721| 122360 310302 292.665| 252.304| 349.480| 466.579| 413.836| 372.503| 443.106 443.106 0
Slovenya 454.448| 421.997| 64611| 92930 85.101| 178.871| 192.442| 240.933| 233.134| 347.190 347.275 85
isvec 35535  46.062| 107.385| 148.006| 120.960| 138.147| 147.986| 121.233| 162303 262573 314.710 52.137
Hollanda 86.210| 47568 82.427| 82.157| 107.772| 188350| 176.219| 150.476| 209.687| 271.724 287.497 15.773
Avusturya 30085 14.916| 42.647| 83.516| 79.542| 103.534| 142.619| 87.706| 134.411| 175595 181.385 5.790
Portekiz 30743| 19.194| 66.807| 42.182| 18069 29.693| 52995 60.650| 123.191| 177.521 178.460 939
Macaristan 65080 12.764| 24.462| 22.591 1.744| -125244| -257.111| -226504| -154214| -18.353 178.179 196.532
Fas 42.655| 13.601|  -4.365 4718|  56.168| -108.464| -74.638| -79.913| -253.018| -230.475 158.913 389.388
Danimarka 40.123 4564| 27.030| 51.755| 66.680| 120.580| 119.377| 132.244| 127.094| 138216 138.245 29
irlanda 29.434 2202| 54426 42503] 30641 50241 112.934| 112.992| 132.396| 131.646 132.130 484
Bulgaristan 68.417| 16360| 21.361| 47.350| 44.820| 38.172| 64.063| 61919 69.844| 103361 103.361 0
isvigre 48.510| 34.575| 74811 75565| 76.664|  73.481| 85.161| 60006 72.688|  99.113 99.113 0

5 TradeMap tarafindan yayinlanan 87.03 GTIP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir.
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4. Otomotiv Sanayi Genel Degerlendirmesi ve Gelecek Beklentileri

Gegmisten bugline otomotiv sanayimizin gelisimine baktigimizda 1996 yilinda gerceklesen Glimrik
Birligi’'nin ¢ok 6nemli bir kirllma noktasi oldugunu goriiyoruz. Gimrik Birligi ile birlikte AB ile
Turkiye arasindaki ticaret ve yatirrm ortami desteklendi, Tirk Otomotiv Sanayii kiresel bir
otomotiv liretim merkezi haline dénlismus oldu. 1996-2017 yillari arasinda toplam 16 milyar dolar
otomotiv ana sanayi yatirimi gerceklesirken, iiretim kapasitesi 3, iretim ise 6 katina cikti. ihracat
39 bin adet seviyesinden 1 milyon 333 bin adet seviyesine ulasti. 1996 yilinda 1,9 milyar dolar dis
ticaret acigl veren sektor, 2017 yilinda 6,5 milyar dolar dis ticaret fazlasi vererek tarihi rekor
seviyeye geldi. Otomotiv Sanayiinde Ar-Ge merkezi sayisi 121’e ulasirken, dogrudan ve dolayli
istihdam 500 bin adet seviyesine geldi.

Buglin geldigi noktada kiresel otomotiv sanayinin dnemli bir oyuncusu ve tlkemiz ekonomisinin
vazgecilmez aktori haline gelen sanayimiz, 2017 yilinda ylizde 90 kapasite kullanimi ile 1,7 milyon
adet arag Uretti ve Urettigi her 100 aracin 79’unu ihra¢ etti. Ana ve yan sanayi toplaminda
otomotiv ihracatimiz 29 milyar dolar seviyesine ulasti. Bu ihracat performansi ile Tirkiye'nin
toplam ihracatinin yizde 18’ini gerceklestirerek 12 yildir st Uste ihracatta lider sektér olma
basarisini stirdirdu.

Turkiye otomotiv sanayii acisindan, 2018 yili sonuglarinin genel hatlariyla 2017’ye benzer nitelikte
gerceklesmesinin beklendigi séylenebilir. Uretimin gecen seneye yakin bir seviyede seyretmesini
beklerken, ihracatin adet bazinda hafif azalma géstermesi olasihig s6z konusu. Euro / Dolar
paritesindeki degisim ve Urettigimiz araclarin ortalama satis fiyatindaki artis nedeniyle otomotiv
sanayi ihracatinin deger bazinda artis kaydetmesi muhtemel géziikkmektedir. ihracatin deger
bazinda (agirhkli bir sekilde pariteye bagh olarak) 30 milyar dolar seviyesini gegmesini beklemek
mumkunddar.

Son yillarda diinyamizda yasanan degisimin hizi her sektori etkilemektedir. Diinya ekonomisi igin
en onemli sektorlerden biri olan otomotiv bu donlisiim sirecinden en ¢ok etkilenenlerden biri.
Onemli meydan okumalarin séz konusu oldugu otomotiv sanayiinde; iklim degisikligi, hava kalitesi
ve enerji verimliligi ile emisyonlar gibi cevresel etmenlerin yani sira baglantili araclar, otonom
araclar, akilli hareketlilik ve dijital donlisiim is ortamimizi degistiren faktorler arasinda yer aliyor.
Tum bunlara ilave olarak, yeni teknolojik gelismelere adapte olabilmek adina bugline kadar alisik
olunmayan blyuklikte yatirim gereksinimi ekleniyor. Artik arag pargalari dedigimizde akla elektrik
motoru — batarya — yazilim / elektronik sistemler geliyor. Sarj altyapilari, yeni tGrin platformlari,
sanayide dijital dénldsimiin getirdigi baglantili fabrikalar ve silire¢ yonetimi 6n plana cikiyor.
Araclar ve fabrikalar dijitallesirken is giictiniin niteliginin de bu dénistiime ayak uyduracak sekilde
egitilmesi dne ¢ikan baska bir unsur.

Ote yandan, tiiketici davranislari da degisim icerisinde. Arag paylagimi egiliminde ciddi bir gelisim
gozlemlenirken, arag sahipligi isteginde azalma s6zkonusu.
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Tim bunlarin yaninda diinya genelinde artis gdsteren korumacilik yaklagimlari ile birlikte kiresel
ticaret yapisinin her gegen giin getinlestirmekte oldugu da karsi karsiya oldugumuz bir gergek.

Otomotiv sanayimizin strdirilebilir rekabetgiligini saglayabilmemiz igin stratejik bir bakis agisi ile
bu gelismeleri dogru analiz etmek, gerekli 6nlemleri vaktinde alabilmek ve en 6nemlisi bu siireci
otomotivin tiim paydaglari ile birlikte koordinasyon iginde ydnetebilmek bliyik énem tasiyor.
Ozetle; artik oyunun kurallari degisti. Dogru strateji, dogru zamanlama, dogru kaynak kullanimi ve
koordinasyon ile hareket eden (lkeler bu yarista varhigini sirdiirmeye devam edecektir.

Otomotiv ekosistemindeki degisim gbéz Oonine alindiginda, llkemiz ekonomisinin vazgegilmez
aktéri konumunda olan otomotiv sanayimizin rekabetgiliginin siirdirilmesinin saglanmasi en
onemli 6nceligimiz. Burada done ¢ikan husus hem mevcut yatirimlarin surekliliginin saglanmasi hem
de yeni yatirnmlarin tGlkemize gekilmesi igin cazip ortamin olusturulmasidir.

Kiresel markalarin énemli Ureticileri olan OSD (yeleri, mevcut yatirimlarinin devamliligini
saglamak igin oncelikle kendi markalarinin baska Ulkelerdeki Uretim tesisleri ile siirekli rekabet
halindeler. Yapilan degerlendirmelere gore, yeni model ve yeni marka yatirimlarinin gekilebilmesi
icin yabanci yatirrmci agisindan en 6nemli gorilen hususlar i¢ pazarin blyukligi ve blyime
potansiyeli, is yapma kolayligi, kaynaga ulasilabilirlik / erisim, lojistik avantaji ve ulkenin yatirim
ortamini destekleyici firsatlar iceren ve siirdirilebilir rekabetcilik imkani yaratan “stratejik plan”
ve “yatinim tegvik sistemi” ve dngorilebilirlik olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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